
o b j e c t i f s

Cette formation se situe résolument du point de vue du 
politique et de la question des mobilisations collectives, 
dans une perspective stratégique, propre aux dirigeant·e·s 
de l’ESS. Utilité sociale, solidarité, défi écologique, modèles 
économiques stimulent un secteur en plein développement.

•  Acquérir une culture et des outils d’analyse de haut niveau 
dans le domaine de l’ESS,

•  S’approprier des méthodes pour construire, communiquer, 
négocier, fédérer de manière argumentée et dynamique,

•  Initier, déployer, mettre en œuvre des politiques, des 
partenariats, des actions collectives ancrées dans des 
territoires et des réseaux.

Diplôme de l’Institut d’Études Politiques de Bordeaux  
inscrit au RNCP n° 39136

Stratégies, territoires et projets 
innovants dans l’Économie 
Sociale et Solidaire
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Un partenariat entre  
Sciences Po Bordeaux  

et le Cnam



P r o g r a m m e

Bloc 1 | ESS, enjeux et perspectives 
Développer une culture générale de haut niveau 
en matière d’ESS : innovations sociales, finances 
solidaires, commerce équitable, art et culture, 
insertion. 
 
Bloc 2 | Élaborer et communiquer une pensée 
structurée et argumentée, à l’oral et à l’écrit 
Méthodologie « sciences po » appliquée à l’analyse 
des situations : conférence de méthode en économie 
politique, problème de société contemporain, anglais.  
 
Bloc 3 | ESS, territoires et actions publiques 
Maîtriser les politiques publiques et les réseaux 
d’acteurs pour anticiper et proposer des 
orientations stratégiques : grands courants, formes 
institutionnelles et organisationnelles des politiques 
publiques, notion de territoires, formes juridiques de 
l’ESS, démarche stratégique. 
 
Bloc 4 | ESS, modèles et méthodes d’action 
collective 
Élaborer et mettre en œuvre des projets et actions 
collectives innovants et de changement : logique 
institutionnelle et organisationnelle, gouvernance 
de l’ESS, scénarios du changement,  évaluation et 
utilité sociale.

Remise du mémoire final et soutenance 

M é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s 

·  Des temps d’apports théoriques associés à des temps 
d’approfondissement avec des experts nationaux et 
des témoignages d’acteurs locaux,

·  apports méthodologiques, techniques de notes de 
synthèse,

· travaux individuels et travaux de groupe, 

·  encadrement collectif et individuel tout au long des 
blocs de formation.

 P u b l i c  c o n c e r n é 

Cadres ou acteur·rice·s : 

·  de l’ESS (associations, mutuelles, coopératives, 
fondations, entreprises sociales),  

·  des collectivités locales, structures intercommu-
nales, établissements publics, services de l’État,  

·   des structures d’appui au développement des 
acteurs de l’ESS (financeurs, conseils, réseaux). 

N i v e a u  r e q u i s

·  Être titulaire d’un Bac + 3 français ou d’un diplôme 
étranger validant 180 ECTS, 

·  et justifier d’une expérience professionnelle 
significative (> 3 ans). 

Combiner les expertises pour  
prendre de la hauteur et bâtir une 
stratégie ESS
Impulsée  et dirigée par Robert LAFORE, 
(Sciences Po Bordeaux, spécialiste des 
politiques publiques et sociales) et Jean-

Louis LAVILLE (Cnam, spécialiste des 
associations et de l’ESS), la formation 
s’appuie sur les travaux de recherche 
du Centre Emile Durkheim (Sciences 

Po Bordeaux), de la Chaire Économie solidaire 
(Cnam) et sur la dynamique collaborative de la Chaire 
TerrESS animée par Timothée DUVERGER (Sciences 
Po Bordeaux, historien spécialiste ESS). 

Modalités pratiques et financement  
378 heures de formation sur deux ans à raison de 2-3 
jours/mois. Possibilité de valider le diplôme sur 2 ou 4  
ans (nous consulter).  
- Coût du master complet : 10 500€ TTC.  
- Coût du bloc à l’unité : 3 400€ TTC.

Inscription  
Examen des candidatures sur dossier et entretien. 
Démarrage de la formation après vérification du 
financement. 

C o n t a c t s

Sciences Po Bordeaux | Formation continue
formation.continue@sciencespobordeaux.fr
05 56 84 43 10 · sciencespobordeaux.fr
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