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Programme

- Introduction : définitions, gouvernance, cycle de I'exploitation et cycle du renouvellement

- La stratégie : analyse stratégique (problématiques, outils et méthodes), stratégie de portefeuille et stratégie business,
segmentation, facteurs clés de succes, stratégies génériques, gestion de portefeuille d'activités, manoeuvres stratégiques

- L'organisation (de la PME a la multinationale) : structure et les processus organisationnels, culture organisationnelle.

- La gestion des opérations : organisation industrielle, productivité des facteurs, Colts-Qualité-Flexibilité-Délai, flux logistiques
- Le management de la qualité et la maitrise des processus.

- La performance, rappel sur les comptes et les outils de mesure : comptes et analyse financiere.

- Les codts : maitrise des colts, controle de gestion, actualisation et calcul d'investissement.

- La gestion de la technologie, la gestion de l'innovation.

- Le marketing : marketing stratégique et marketing opérationnel, marketing mix.

Le programme de MSE102 correspond au 65% du programme de MSE146 : principes générauux et outils de management
d'entreprise.

Objectifs : aptitudes et compétences
Objectifs :

Proposer une approche globale du management et des questions liées a la direction et a la gestion d'une entreprise (exception faite
des aspects juridiques). C'est un des cours de base des différents cursus de management et s'adresse aussi aux personnes
désireuses d'acquérir une culture générale dans ce domaine. Il s'agit notamment de sensibiliser les ingénieurs et cadres de
formation initiale technique aux aspects économiques et managériaux de leur métier. Plus précisément : les ouvrir a la complexité
de I'environnement socio-économique de I'entreprise ; leur faire connaitre les outils de gestion des activités ; les aider a comprendre
l'impact sur leur fonction et a développer un comportement adapté.

Compétences :

Connaissances théoriques et maitrise des outils pratiques dans les principaux domaines liés au management de I'entreprise.
Capacité a participer aux activités techniques ainsi que non "techniques" de son poste.

Prérequis
Niveau général bac+3 vivement recommandé (enseignement niveau M1). Il est conseillé en outre de posséder des connaissances
de base en gestion et en comptabilité.
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Délais d'acces
Le délai d'acces a la formation correspond a la durée entre votre inscription et la date du premier cours de votre formation.

e UE du 1er semestre et UE annuelle : inscription entre mai et octobre

e UE du 2e semestre : inscription de mai jusqu'a mi-mars

Exemple : Je m'inscris le 21 juin a FPG003 (Projet personnel et professionnel : auto-orientation pédagogique). Le premier cours a lieu le
21 octobre. Le délai d'acces est donc de 4 mois.



Planning

Légende:

A1 Cours en présentiel
[] Cours 100% a distance

1A [ Mixte: cours en présentiel et a distance

Modalités Lieux Disponibilités Prochaines sessions * Tarif indicatif
0ol En ligne Semestre 1 Prévue en 2026-2027 De0a1.020 €
| En ligne Semestre 2 Prévue en 2026-2027 De0a1.020 €
jmm} En ligne Semestre 1 Prévue en 2027-2028 De0a1.020 €
Ol En ligne Semestre 2 Prévue en 2027-2028 De0a1.020 €
0ol En ligne Semestre 1 Prévue en 2028-2029 De0a1.020 €
| En ligne Semestre 2 Prévue en 2028-2029 De0a1.020 €

*Selon les UEs, il est possible de s'inscrire aprés le début des cours. Votre demande sera étudiée pour finaliser votre inscription.

Modalités

Modalités pédagogiques :

Pédagogie qui combine apports académiques, études de cas basées sur des pratiques professionnelles et expérience des éleves.
Equipe pédagogique constituée pour partie de professionnels. Un espace numérique de formation (ENF) est utilisé tout au long du
cursus.

Modalités de validation :

Examen écrit final recouvrant 'ensemble du programme (ex. questions de cours, applications et étude de cas).
Pour valider cette UE, vous devez obtenir une note minimale de 10/20

Les centres de présentation des examens sont Angouléme, Bordeaux, Dax, Limoges, Niort, Pau et Poitiers.

Tarif

Mon employeur finance 1.020 €

Pole Emploi finance 510 €

Je finance avec le co-financement Région Salarié : 156 €

Je finance avec le co-financement Région Demandeur d'emploi : 124,80 €

Plusieurs dispositifs de financement sont possibles en fonction de votre statut et peuvent financer jusqu'a 100% de votre formation.
Salarié : Faites financer votre formation par votre employeur
Demandeur d'emploi : Faites financer votre formation par Pole emploi
Votre formation est éligible au CPF ? Financez-la avec votre CPF

Si aucun dispositif de financement ne peut étre mobilisé, nous proposons a I'éleve une prise en charge partielle de la Région Nouvelle-
Aquitaine avec un reste a charge. Ce reste a charge correspond au tarif réduit et est a destination des salariés ou demandeurs
d'emploi.

Pour plus de renseignements, consultez la page Financer mon projet formationopen_in_new ou contactez nos conseillers pour vous


https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/page-site,financer-votre-projet-de-formation-hors-temps-de-travail,16

accompagner pas a pas dans vos démarches.

Passerelles : lien entre certifications

CYC92B60 - Bloc : Management dans un environnement en évolution

CPNO04B40 - Bloc RH : Accompagner et conseiller les managers et les opérationnels dans le déploiement des outils RH
MR107BA2 - Bloc Comptabilité : Outils et techniques de gestion financiere

DUS05B10 - Bloc Informatique : Agir en responsabilité au sein d'une organisation professionnelle

DUSO0501A - DEUST Informatique d'organisation et systémes d'information (I0SI) : Technicien Développement, Sécurité et
Exploitation

CRNOB8O03A - Titre RNCP Niveau 6 Concepteur intégrateur d'infrastructures informatiques : Cybersécurité

e CRNO0B802A - Titre RNCP Niveau 6 Concepteur intégrateur d'infrastructures informatiques : Systemes d'information (SI)

e CRNO801A - Titre RNCP Niveau 6 Concepteur intégrateur d'infrastructures informatiques : Systémes et réseaux

Avis des auditeurs

Les derniéres réponses a I'enquéte d'appréciation de cet enseignement :

! Fiche synthétique au format PDF

Taux de réussite

Les dernieres informations concernant le taux de réussite des unités dcenseignement composant les diplémes

! Taux de réussite


https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-management-dans-un-environnement-en-evolution,CYC92B60
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-rh-accompagner-et-conseiller-les-managers-et-les-operationnels-dans-le-deploiement-des-outils-rh,CPN04B40
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-comptabilite-outils-et-techniques-de-gestion-financiere,MR107BA2
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-informatique-agir-en-responsabilite-au-sein-d-une-organisation-professionnelle,DUS05B10
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,deust-informatique-d-organisation-et-systemes-d-information-iosi-technicien-developpement-securite-et-exploitation,DUS0501A
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,titre-rncp-niveau-6-concepteur-integrateur-d-infrastructures-informatiques-cybersecurite,CRN0803A
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,titre-rncp-niveau-6-concepteur-integrateur-d-infrastructures-informatiques-systemes-d-information-si-,CRN0802A
https://www.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,titre-rncp-niveau-6-concepteur-integrateur-d-infrastructures-informatiques-systemes-et-reseaux,CRN0801A
https://sdnf.cnam.fr/oec-files/unites/MSE102.pdf
file:///medias/uploads/indicateurs_de_resultats/taux_de_reussite_par_ue.pdf

